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Entreprendre en Auvergne-

Rhone-Alpes

Quel terreau !

Des salons des entrepreneurs, toutes les régions en

tiennent. Mais les

12 et 13 juin 2019, au Centre de Congres de Lyon, celui de la
région Auvergne-Rhone-Alpes va se révéler bruissant et
achalandé : un grand rendez-vous des porteurs de projets
et des dirigeants en Auvergne-Rhone-Alpes. Le point sur
les opportunités d'entreprendre dans la région.

ci, I’écosystéme
est a la fois trés
(( dynamique et bien-
veillant. Et puis, jai

eu un énorme coup de ceceur
pour la région, sa situation
géographique, le cadre de vie »,
raconte Clémence Durieux,
fondatrice du Bon Gustave, un
site et une application autour
des bonnes bouteilles. Le prin-
cipe? Vous avez un coup de
cceur pour un vin... Vous en-
voyez une photo de I’étiquette
a I’équipe. Ces «dénicheurs de
vin» le retrouvent et le livrent
chez vous. Pratique. Apres des
études a 'EM Lyon, la jeune
femme a décidé d’implanter son
entreprise a Lyon, « une capitale
gastronomique, avec un pied
dans les vignes » !

Un tissu

gconomique solide

Voila une jeune entreprise régio-
nale en plein développement...
Un exemple parmi d’autres, dans
un environnement économique

favorable. Avec un PIB de plus
de 250 milliards d’euros, Au-
vergne-Rhone-Alpes se place au
2¢ rang des régions francaises.
«Notre territoire se caractérise
par la richesse et la diversité de
son tissu économique, avec un
socle solide de PME familiales
industrielles qui innovent dans
leurs niches sectorielles et sont
souvent tournées vers I’export,
des ETI bien implantées et
quelques grands groupes »,
explique Philippe Guérand,
président de la Chambre de
commerce et d’industrie (CCI)
de la région.

Plus précisément, quels sont les
grands secteurs porteurs dans la
grande diversité du tissu écono-
mique? «II sagit avant tout de
la premiere région industrielle
de France, avec un portefeuille
d’activités diversifié, largement
tourné vers lexport. Avec
500000 emplois salariés et
non-salariés sur 50000 sites,
Clest la région qui compte le plus
grand nombre d’emplois dans

Avec un PIB de plus de 250 milliards
d’euros, Auvergne-Rhone-Alpes se place

s | au 2¢rang des régions francaises.
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Pindustrie, vante Philippe Gué-
rand. LU'industrie régionale pré-
sente de nombreux points forts
dans les activités de pointe: ma-
chines et autres solutions pour
Iindustrie du futur, numérique,
composants électroniques, éner-
gie, pharmacie et technologies
médicales, décolletage, plastur-
gie, éco-technologies... » Clest
également la deuxieme région
frangaise pour I'emploi dans le
secteur marchand. Et la deu-
xiéme région francaise pour les
revenus du tourisme... « Sur le
plan de la conjoncture, le bilan
2018 est positif, avec, souvent,
des indicateurs mieux orientés
dans notre région quau plan na-
tional. » Pour autant, le tableau
ne doit pas cacher des disparités
locales, surtout depuis la fusion
de régions: la « nouvelle » Au-
vergne-Rhone-Alpes constitue
un immense territoire de pres
de 70000 km?!

Des atouts

pour les entrepreneurs
Dans cette région dynamique,
quelle place pour les porteurs
de projets? Bien sir, le cadre

de vie est attirant, d’autant plus
que la région est bien dotée en
logements et infrastructures.
Clémence Durieux argumente
volontiers: « Une qualité de vie
supérieure. Coté financier, se lo-
ger et se nourrir a Paris n’a pas le
méme colit quen région. Quand
on est entrepreneur et quon dé-
bute, ce nest pas négligeable! »
On n’y pense pas toujours. La
formation et lenseignement
supérieur (deuxieme région
francaise, la encore, avec 338 500
étudiants!) favorisent ’attracti-
vité, tout comme la R&D: avec
7 milliards de dépenses, majori-
tairement réalisées par les entre-
prises, Auvergne-Rhone-Alpes
assure 14,2 % de I'effort national.

Cest enfin un carrefour de
grands axes de communications
frangais et européens, bien pour-
vu en aéroports, trafic TGV, au-
toroutes, etc. En pratique, d’aprés
l'agence  Auvergne-Rhone-Alpes
Entreprises, ce positionnement
stratégique donne le moyen de
«couvrir 80 % du territoire fran-
¢ais en moins de quatre heures de

DAVID & _
JEAN-NOEL
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Un futur entrepreneur va trouver un

accompagnement correspondant a ses besoins,

sa localisation et 'état d avancement de son

projet.

route ». Ou encore d’accéder a « 115
destinations en vol direct depuis

laéroport de Lyon Saint-Exupé-
ry». Pas a dire, les promoteurs de :

la région ont soigné leurs chiffres.
Et puis, « I'un des plus gros attraits
de la région reste la présence d’un
écosysteme d’acteurs engagés qui

ceuvrent en étroit partenariat pour
favoriser la création d’entreprises et
accompagner les porteurs de pro-
jets », ajoute Philippe Guérand.

Une plate-forme
communautaire
Et pour cause, en 2015, le conseil
régional a lancé une nouvelle
plate-forme, Je crée dans ma ré-

gion, une porte d’entrée incon-
tournable pour les porteurs de

projets. «Cet outil a été congu
pour la communauté des ac-
compagnateurs et des créateurs
d’entreprise», explique Sophie
Malichier, animatrice et admi-
nistratrice du site. Concreéte-
ment, 450 opérateurs, profes-
sionnels de 'accompagnement,
valorisent leurs offres et leurs
services sur la plate-forme.

Qui dit informations mutua-
lisées dit plus visibles: un futur
entrepreneur va trouver un ac-
compagnement correspondant
a ses besoins, sa localisation et

I’état d’avancement de son pro-
jet. Il est orienté via trois vo- :

lets structurés, correspondant
a trois phases essentielles: « Je
lance mon projet », «Je teste
mon projet» et «Je finance
mon projet ». « De plus, chaque
créateur ou repreneur d’en-
treprise sera a méme de créer
un espace personnel sur le site
pour bénéficier de services en
ligne - « fiche projet », « feuille
de route », formulaires pour les
études de marché... », détaille
Sophie Malichier. Comme la
plate-forme est contributive, un
agenda traque les événements,

rencontres et formations en :

toutes les entreprises en parfaite proximité

fonction de criteres précis.

Des outils et acteurs

Je crée dans ma région recense
ainsi clairement les nombreux
acteurs de l'entreprenariat dans
la région. A commencer bien
stir par la région, les métropoles
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et leurs structures dédiées. Les
CMA et CCI sont de la par-
tie. « Nous nous appuyons sur

un atout fort: notre capillarité.

Nous comptons 13 CCI en Au-

vergne-Rhone-Alpes, encadrées

par une CCI de région, soit pres
de 1700 collaborateurs au total.
Ce maillage fin est un atout pour
accompagner toutes les entre-
prises en parfaite proximité sur
Iensemble du territoire de notre
grande région », illustre Philippe
Guérand. Parmi les autres ac-
teurs, en fonction des profils, des
structures sont spécialisées. Par
exemple, 'association La Cuisine
du Web entend favoriser l’en-
treprenariat Web et numérique
a Lyon. Ronalpia est un incuba-

teur spécialisé dans les projets :
susceptibles d’apporter «une :

réponse & un besoin social ou
environnemental ». D’ailleurs,
le réseau Aura Pep’s, réunit
50 pépiniéres et incubateurs de la
région.

Coté financement, en plus de
Bpifrance, des banques et des
fonds d’investissement, les ré-
seaux se montrent actifs. Las-
sociation Réseau Entreprendre
compte 19 implantations locales
sur le territoire, avec deux objec-
tifs. Favoriser la création d’em-
plois. Et « faire accompagner
des chefs d’entreprise par des

chefs d’entreprise, comme des :
pairs et des égaux», argumente

Rodolphe Pasquier Desvignes,
directeur général de Réseau En-
treprendre Rhone et chargé de
mission Réseau Entreprendre
Auvergne-Rhone-Alpes. Il sagit
d’un accompagnement «finan-
cier avec des préts d’honneur,
individuel, avec des rendez-vous
tous les mois pendant 3 ans et col-

lectif grace a des rencontres entre
lauréats [les porteurs de projets,

ndlr] ». En 2018, 154 nouveaux '

lauréats ont été sélectionnés pour
un accompagnement triennal
dans la région.

Les accompagnateurs se ré-
velent donc nombreux et variés,
mais, globalement, ces possibilités
de soutien ne doivent pas cacher,

la encore, des différences entre les :
zones. « Comme dans toutes les :

régions, certains territoires sont
plus dynamiques que d’autres. On
enregistre par exemple moins de
créations dentreprise dans I’Ain
que dansle Rhone. Il y a des poches
a opportunités. Ce qui ne signifie
pas qu’il ne soit pas possible d’en-
treprendre au fin fond d’une vallée
des Alpes, mais plutdt qu’il sera un
peu plus difficile d’étre accompa-
gné», commente Rodolphe Pas-
quier Desvignes.

Des grands rendez-vous
Pour trouver les bonnes infor-

mations, les bons contacts, le bon
réseau, une myriade d’événe- :

ments plus ou moins spécialisés
ponctuent I'année: les Oséades a
Annecy, le Forum de l'entrepre-
nariat a Lyon, Saint-Etienne et
Roanne, la Quinzaine de l’'entre-

« Nous comptons 13 CCI, encadrées par une CCI

de région, soit pres de 1700 collaborateurs.

Ce maillage fin est un atout pour accompagner

sur l'ensemble du territoire de notre grande

région » — Philippe Guérand, président de la CCI

de région.

preneuriat dans toutes les CCI de
larégion... Grand événement an-
nuel, le Salon des entrepreneurs
ouvrira bientdt ses portes au
Centre des Congres de Lyon: le
«rendez-vous n° 1 des créateurs,
start-up et dirigeants a Lyon et
en Auvergne-Rhoéne-Alpes »,
avec au programme cette année
150 exposants et animations,
100 conférences et débats et la
présence de 100 personnalités
emblématiques. «On met en
avant les filieres d’excellence
et les réussites du territoire »,
explique William Jameux, com-
missaire général de I’événement.

Le salon accueille des pros de
I'accompagnement et des chefs

¢ d’entreprise. « 35% des visiteurs

sont des dirigeants. Il s’agit beau-
coup de jeunes boites de moins de
cing ans, avec une logique de dé-
veloppement du chiffre d’affaire.
La, on a trois types de réponses:
le numérique, les RH et linter-
national. » Mais surtout, « 50%
de nos visiteurs sont des por-
teurs de projet: ils vont gagner
du temps en prenant le temps
de venir au salon. En une jour-
née, ils peuvent rencontrer dix,
quinze experts complémentaires.
Et d’autres porteurs de projet ou
des entrepreneurs confirmés»,
raconte William Jameux. Preés

. de quatre ans apres le lancement

de son entreprise, la fondatrice
du Bon Gustave, Clémence Du-
rieux, interviendra d’ailleurs lors
d’un débat, sur le théme Témoi-
gnages dentrepreneurs qui font
bouger les lignes. A commencer
par celles de toute une région.
LUCIE DE LA HERONNIERE

. ESTJOURNALISTE EN

AUVERGNE-RHONE-ALPES
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CONSTITUTION DU PATRIMOINE PRIVE DU
CHEF D’ENTREPRISE : QUELLE STRATEGIE
SUR LE LONG TERME ?

Par Frédéric AUMONT, Président de la Chambre des Notaires du Rhone

Une stratégie d’entreprise pérenne
se batit dans le temps. S’il est 1é-
gitime que le développement de
I'entreprise soit la priorité du di-
rigeant, on se rend compte que la
structuration du patrimoine pri-
vé est parfois négligée. Ce n'est
bien souvent que quelques an-
nées avant de se retirer que le chef
d’entreprise va commencer a se
préoccuper des questions patri-
moniales et se rendre compte des
conséquences quaurait un déces
prématuré ou une cession de l'en-
treprise non préparée. Pour éviter
cela, il est indispensable de se si-
tuer en amont. La planification
mise en ceuvre permettra d’affec-
ter la capacité d’épargne ou d’in-
vestissement a des supports ou des
produits répondant aux attentes
préalablement définies. Par ail-
leurs, elle facilitera la gestion de
certains aléas familiaux (déces,
divorce...) tout en permettant une
anticipation de certaines décisions
(croissance externe...).

Comment batir une stratégie pa-
trimoniale qui soit en adéquation
avec I’évolution des objectifs liés
aux différentes étapes de la vie
d’un chef d’entreprise ?

lére étape : Les fondations : les
objectifs les plus couramment ren-
contrés sont les suivants :

v/ ne pas mettre en péril 'avenir fi-
nancier de la famille par un déces
prématuré

v/ assurer la pérennité de l'entre-

prise

v/ mettre en place une stratégie
pour le développement a venir du
patrimoine privé tant en termes
de capital que de flux de revenus
futurs.

Nous rajouterons a ces objectifs le
paiement des droits de succession.

Une analyse économique, civile et
fiscale mettra en avant les éven-
tuelles faiblesses du patrimoine.
Les préconisations auront pour
objectif de conforter l'avenir fi-
nancier de la famille. Cela passera
en outre par 'assurance-déces, la
souscription d’une rente éduca-
tion pour les enfants, une assu-
rance homme-clé. Sur le plan ju-
ridique, la rédaction d’'un mandat
de protection future, d’'un testa-
ment et/ou la rédaction d’un pacte
d’actionnaires ne doit pas étre
négligée. Des aménagements au
régime matrimonial peuvent étre
envisages.

Dans les préconisations a plus
long terme, on envisagera des pla-
cements pouvant générer des reve-
nus de remplacement et 'on pren-
dra date par louverture d’'un ou
plusieurs contrats d’assurance-vie.
Enfin, une réflexion sur I’évolu-
tion du cadre juridique de 'entre-
prise peut étre d’actualité.

2éme étape : La consolidation et
le développement : les objectifs
tournent autour des préoccupa-
tions suivantes :

v/ permettre au conjoint survivant
de conserver son cadre et son ni-
veau de vie

v/ Sassurer un montant déterminé
de revenus lors de la retraite

v réorganiser le patrimoine privé
constitué parfois au gré de diverses
sollicitations ou opportunités

v/ minorer la pression fiscale au
titre de 'impot sur le revenu et de
Pimp6t sur la fortune immobiliere
v/ sassurer que le patrimoine
pourra faire face au paiement des
droits de succession si un déces
prématuré intervenait.

Lanalyse du patrimoine permettra
de définir dans quelle mesure il est
en adéquation avec les objectifs et
de déterminer les arbitrages a ré-
aliser.

Parmi les préconisations, nous
pensons a I'aménagement du ré-
gime matrimonial qui confortera
les droits du conjoint tout en atté-
nuant les droits de succession. Par
ailleurs, une donation temporaire
d’usufruit peut étre judicieuse
pour aider un enfant étudiant.
Une relecture de la clause bénéfi-
ciaire des contrats d’assurance-vie
pourra donner lieu, le cas échéant,
a une nouvelle rédaction. Quant
au testament, un réexamen au re-
gard de I’évolution de 'environne-
ment familial et patrimonial est
indispensable. Enfin, si la capacité
d’épargne le permet, il conviendra
de définir quelle stratégie retenir

business guide

pratique

Communiqué

pour l'affecter de fagon judicieuse.
Les orientations antérieures prises
seront confortées si elles répondent
toujours aux objectifs.

3éme étape : Pérenniser et opti-
miser ce qui a été construit. Deux
préoccupations majeures vont
se faire jour : utiliser les disposi-
tions fiscales existantes (paiement
différé, fractionné, réduction de
droits, réserve d’usufruit...) pour
préparer la transmission de I’en-
treprise mais également celle du
patrimoine privé. Les solutions
retenues dépendront essentielle-
ment de la nature de la transmis-
sion : sagira-il d’'une transmission
familiale ou non ? La forme sociale
sera un élément déterminant pour
initier une transmission du capital
tout en conservant le pouvoir, au
moins dans un premier temps. Par
ailleurs, la donation avec la rédac-
tion de clauses appropriées vien-
dra conforter cette transmission.
La donation-partage devra étre
privilégiée en raison de la sécurité
juridique qu’elle offre.

En conclusion, une réflexion le
plus tot possible associée a un sui-
vi et une réactualisation réguliére
des objectifs et des décisions prises
permet de créer une dynamique
dans la constitution, lorganisa-
tion et la transmission du patri-
moine du chef d’entreprise.

Frédéric
AUMONT,
Président de la
Chambre des
Notaires du
Rhone
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